Edition sur l'intelligence artificielle
Les choses qui feront partie de I'avenir
de I'enseignement supérieur

Bienvenue!

Cette ressource éducative libre vous guidera a travers un jeu de cartes pour vous aider a créer des conversations
sur l'avenir et a approfondir les implications potentielles pour le secteur de I'enseignement supérieur. Cette
version du jeu « La chose du futur » a été expressément congue pour faciliter les conversations sur les incidences
potentielles de l'intelligence artificielle sur I'avenir de I'enseignement supérieur.

Que faut-il garder a I'esprit lorsque
nous explorons le futur?

Le futur que nous explorons n'est

Le futur que nous explorons est: z = )
pas represente par:
1. imaginaire et congu en extrapolant les 1. Des propositions de ce qui devrait exister.
possibilités a partir des modeles de

changement que nous observons aujourd’hui; 2. Des endossements des modéles de

changement.
2. créé pour donner un apercu « tangible » de ce

que pourrait étre un avenir possible; 3. Des endossements des technologies ou

objets spécifiques
3. intentionnellement provocateur; il a pour but de
susciter des conversations et des réflexions
critiques et créatives sur les possibilités futures.
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C'est parti!

Ces cartes et le guide d'animation vous permettront d'explorer I'avenir de I'enseignement
postsecondaire et d'entamer des discussions sur ses implications.

Pourquoi utiliser la Que contient ce jeu?

prospective?

Dans un monde qui évolue rapidement, la
prospective stratégique permet d'ouvrir la voie a des
perspectives différentes, ce qui facilite la création de
possibilités, la gestion du changement et la prise de

* Instructions du jeu
Instructions du jeu étape par étape pour
commencer a jouer rapidement.

* Guide d’animation

décisions efficaces. Elle renforce la réflexion
expansive, latérale et sur les implications,
augmentant la capacité d'une organisation a
naviguer dans la complexité, a définir des
orientations stratégiques et a développer la
résilience et I'agilité nécessaires.

Avec les bouleversements importants dans
I'enseignement supérieur dus a l'intelligence
artificielle (1A), un jeu de prospective peut aider la
communauté postsecondaire a imaginer les
changements a venir dans un environnement
mobilisateur. Ce processus favorise I'élaboration
d’une vision personnelle de I'avenir souhaité et
renforce le sentiment de pouvoir travailler a la
réalisation de ces objectifs, en tenant compte des
possibilités et des défis liés aux technologies
futures, y compris I'lA.

Un guide pour faciliter I'introduction au jeu et
animer les discussions pendant celui-ci.

Cartes des futurs imaginés

Les créateurs ont imaginé un ensemble de
futurs pour aider a ajouter des détails et du
contexte a ce a quoi 2044 pourrait ressembler
par rapport a aujourd’hui.

Cartes d'objets

Ce jeu comprend une liste de 145 objets répartis
sur trois thémes. Les joueurs adapteront le sens,
la forme ou l'objectif de ces objets afin d'étendre
et d'explorer les détails du futur en jeu.

Qui a élaboré cette ressource d’'exploration?

L'équipe de recherche et de prospective d’eCampusOntario a élaboré cette ressource. Ce document explore les
données et les renseignements sur les changements dans le systéme d’enseignement postsecondaire, les
tendances et les possibilités émergentes, ainsi que les possibilités futures pour aider a identifier les
répercussions et les changements, la transformation numérique et I'action stratégique. Les membres de I'équipe
de recherche et de prospective suivants ont co-adapté ce référentiel : Iris Elliott, Graeme Cannon, Elisa Arnold et

Laura Viselli.

Vous souhaitez en savoir plus sur nous et notre travail? Communiquez avec nous ici!



mailto:Communiquez%20avec%20nous%20ici%21%20?subject=research%40ecampusontario.ca

Guide d’animation

Objectif

Ce jeu a été adapté pour organiser une discussion
sur I'lA dans I'enseignement supérieur d’'une maniere
créative et réfléchie. LIA est rapidement intégrée
dans I'enseignement supérieur, son potentiel
suscitant beaucoup d’excitation. Cependant, on n'a
pas encore trouvé son role parfait. Ce jeu vise a
explorer I'incidence que I'lA pourrait avoir sur la
recherche et I'enseignement dans I'enseignement
supérieur, en faisant participer ceux qui ne font
souvent pas partie des discussions sur le sujet.

Pourquoi jouer a ce jeu?

Réfléchir a I'avenir peut s’avérer décourageant,
surtout dans le contexte de systemes de longue date
comme les établissements postsecondaires. Jouer
a « Les choses qui feront partie de I'avenir de
I'enseignement supérieur » permet d'aborder
I'inconnu de fagon amusante et de faciliter la
discussion sur les changements potentiels au fil du
temps. Le jeu utilise des questions incitatives faciles
a suivre pour vous aider a réfléchir a I'avenir. Il
stimule la créativité en encourageant les joueurs a
imaginer la maniére dont des objets hypothétiques
pourraient s’intégrer dans des scénarios futurs créés
par extrapolation a partir d'événements actuels.

Ce jeu est mobilisateur et incite a la réflexion. Il est
congu pour encourager les joueurs a proposer des
descriptions divertissantes et judicieuses d'objets
futurs, ce qui conduit souvent a des expériences
dréles et instructives rendant I'avenir plus accessible
et permettant a chacun d’avoir une vision de I'avenir
plus réalisable et flexible. Il offre également un
apercu des changements sociétaux, technologiques
et culturels potentiels, ce qui en fait un moyen
ludique de s'initier a la prospective et a I'étude de
I'avenir. Ce jeu polyvalent convient a tous, et il est
possible d'y jouer dans différents contextes, qu'il
s'agisse de réunions décontractées ou d'ateliers
éducatifs. Enfin, le jeu favorise le sentiment de
communauté et la collaboration, car les joueurs
mettent en commun leurs idées et s’appuient sur

celles des autres, ce qui améliore I'expérience
globale et suscite des conversations intéressantes.

Lidée de créer ce jeu vient de l'incertitude
importante qui régne actuellement dans le secteur
de I'enseignement supérieur quant a la maniere dont
I'lA sera utilisée et du sentiment d'imminence quiy
est associé et du manque de compréhension de son
incidence en raison du fait que l'on ignore comment
elle sera intégrée a I'enseignement. Réfléchir aux
différentes possibilités offertes par cette technologie
ou d'autres technologies éducatives peut amener les
individus et les groupes a réfléchir a certains des
futurs extrémes et banals possibles, et constater
gu'il existe différentes possibilités peut faciliter la
prise de décision sur les mesures a prendre
aujourd’hui pour progresser vers le futur souhaité.

Elaboration des questions incitatives
et des discussions

Pendant le jeu, les joueurs doivent répondre aux
questions suivantes :

« Quelle est I'incidence future de mon objet sur
I'enseignement supérieur?

+  En quoil'utilisation de cet objet differe-t-elle dans
I'avenir par rapport a aujourd’hui? Pourquoi?
Que s’est-il passé entre aujourd’hui et le futur
imaginé qui a modifié I'utilisation de cet objet et
le secteur de I'enseignement supérieur?

+  Qui utilise cet objet?

Pour le compte rendu, posez les questions suivantes :

*  Que souhaitez-vous éviter dans cet avenir?
+ Qu'attendez-vous de cet avenir?
« Qu'avez-vous trouvé intéressant?

+ Y a-t-il quelque chose dont nous avons discuté
qui vous soulage et vous aidera a mieux dormir
la nuit?

« Ladoption de I'lA dans I'enseignement supérieur n'a rien a voir avec le fait de remplacer des
emplois; il s’agit d’'un partenariat transformateur qui encourage la collaboration qui a un sens et

qui rend les taches plus axées sur '’humain. » ftraduction libre]




Comment on a imaginé les futurs

_ LES AVENIRS INFORMENT LES STRATEGIES D'AUJOURD’HUI _

Les tendances qui émergent ou qui arrivent a
maturité aujourd’hui nous permettent d'imaginer

des avenirs possibles. plausibilité

Ces avenirs sont utiles pour informer nos
stratégies, alors que nos stratégies aident a
informer nos actions du moment présent.

Les anneaux
représentent le
niveau de plausibilité
@  d'unrésultat futur ) _
o précis, allant du plus | @ = Représentation

plausible vers les Calicli 2
des cartes des

(P anneaux intérieurs, o

aujourd'hui &<— stratégie <— avenirs au moins plausible « cone des futurs ».

action avenir rapproché avenir lointain vers /,es anneaux
exterieurs.

(3]

Adapté de Joseph Voros, The Futures Cone

Scénarios futurs

Le Can e des futu rs Les scénarios futurs de ce paquet de cartes sont

une combinaison d’un avenir unique privilégié et

Le cone des futurs est une adaptation du travail de plausible et d’'un ensemble de futurs extrémes ou de
Joseph Voros. En général, les gens pensent a l'avenir rechange, tous situés dans environ 20 ans a partir de
en 'imaginant comme un chemin relativement leur rédaction, soit en 2044.
linéaire a partir du présent, avec deux hypothéeses
principales : Futur privilégié : Le personnel d'eCampusOntario a
imaginé ce futur plausible dans le cadre d'ateliers
1. NOUS avangons de. maniére incontrolée et collaboratifs sur I'avenir de I'lA dans I'enseignement
linéaire vers I'avenir. supérieur en ao(t et septembre 2024. Pour en savoir

plus sur ces ateliers, consultez le site : https://

digitalcampus.ca/fr/

2. Lavenir ressemblera au passé.

Dans la prospective, I'avenir est considéré comme

imprévisible. Pour cette raison, il est imaginé comme Futurs « de rechange » : Léquipe de recherche

un codne de possibilités s'étendant vers l'avenir & partir et de prospective d'eCampusOntario a créé ces

du présent. Les futurs plus banals et semblables au futurs en juillet 2024. Elle a compilé les signaux de
présent se trouvent dans un céne plus étroit, prés du changement potentiel et extrapolé les incidences
centre. Plus le futur est divergent ou différent, moins potentielles dans le futur pour créer quatre scénarios
il est probable, mais pas impossible, et ces futurs plausibles, mais extrémes, afin d'orienter la réflexion
s'éloignent du centre du cone. vers différentes visions transformatrices du futur.

Pour de plus amples renseignements sur la création de vos propres scénarios ou sur le processus
utilisé pour créer ces scénarios, veuillez communiquer avec research@ecampusontario.ca.


https://digitalcampus.ca/fr/  
https://digitalcampus.ca/fr/  
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Instructions R

Objectif : Le but du jeu est de créer des histoires qui font réfléchir sur
des objets dans un ou plusieurs scénarios futurs d’enseignement.

PQPQ\Q\ Plus d'un participant

1. Planifier : Déterminez a I'avance les cartes des futurs que vous souhaitez
inclure dans le jeu.

2. Regrouper : Rassemblez les joueurs.

3. Expliquer les régles : Expliquez le jeu aux participants. Si vous n'utilisez qu'un
seul futur, expliquez-le et discutez-en. Pour vous aider a animer cette discussion,
veuillez consulter le guide d'animation.

4. Distribuez les cartes a chaque joueur.

+ Cartes d'objets : Trois par joueur. |l existe différentes catégories de cartes :
les objets éducatifs, d’lA et généraux. Choisissez les cartes avec lesquelles
vous jouerez et attribuez trois cartes au hasard a chaque joueur.

* Cartes des futurs : Expliquez les futurs de I'enseignement qui seront utilisés.
Il est possible d'utiliser un seul futur ou un ensemble de futurs. Dans le
deuxiéme cas, distribuez une carte a chaque joueur.

5. Faire un remue-méninges : Les joueurs réfléchissent a la maniére dont I'une de
leurs cartes d'objets s'inscrit dans le futur qui leur a été présenté (ils peuvent
également faire un dessin pour illustrer leurs propos).

* Invitez les joueurs a répondre aux questions suivantes :

+ Dans le futur <nom du futur>, comment la <carte d'objet> est-elle liée a
I'enseignement supérieur?

 En quoi cela differe-t-il de la situation actuelle? Pourquoi?

Discuter : En petits groupes, les joueurs racontent leur histoire et réfléchissent
au futur qu'ils ont créé.

Communiquer avec la communauté : Communiquez vos idées préférées a
I'ensemble du groupe et a la communauté de joueurs en utilisant les mots-clics :
#FutureThing & #eCampusOntario.

Pour de plus amples renseignements sur la création de vos propres scénarios ou sur le processus
utilisé pour créer ces scénarios, veuillez communiquer avec research@ecampusontario.ca.


http://research@ecampusontario.ca

Les cartes des futurs

Le « futur privilégié pour 2044 » fait référence a un futur possible de
I'enseignement supérieur que le personnel d'eCampusOntario a imaginé lors de
la série d'ateliers sur I'lA dans I'enseignement supérieur a I'été 2024.

En revanche, les « cartes des futurs de 2044 » représentent une variété de futurs
différents, chacun étant axé sur 'amplification d’'une tendance que I'équipe de
recherche et de prospective d'eCampusOntario remarque dans le présent et sur
I'imagination d’éléments ou d'événements tangibles qui pourraient se produire
d’ici 2044. Les impacts de ces événements sont représentés dans les scénarios
figurant sur les cartes.



Le futur privilégié pour 2044

Utilisez ce futur si vous souhaitez donner a vos joueurs une description plus
approfondie d'un futur. Il donne a vos joueurs plus de détails sur le futur
imaginé a partir desquels ils peuvent commencer.

y

Futur privilégié : Education immersive

L'enseignement postsecondaire est devenu tres immersif, tirant parti des technologies
avancées de réalité augmentée (RA) et de réalité virtuelle (RV) pour un apprentissage par
I'expérience pratique et mobilisateur. LlA personnalise I'enseignement, en adaptant
I'expérience aux besoins de chaque étudiant et en leur montrant des scénarios du monde réel
et des possibilités d'emploi. Cette approche va au-dela de I'enseignement et offre un soutien
en matiere de santé mentale et physique, d'accessibilité et de perfectionnement personnel.

L'éducation est accessible a tous, quel que soit I'endroit ol I'on se trouve, ce qui permet aux
étudiants de bénéficier d'un enseignement de qualité, dispensé par un établissement, sans
avoir a déménager. Laccent n'est plus mis sur les compétences liées a I'emploi, mais sur la
promotion de I'éducation et de I'épanouissement des individus et de la communauté. Les
tuteurs d'lA facilitent I'apprentissage permanent et I'établissement de liens significatifs entre
I'éducation, la satisfaction professionnelle et les besoins de la communauté.

Les compétences émotionnelles humaines sont hautement valorisées, I'lA contribuant a leur
perfectionnement. Les relations interpersonnelles et les liens avec la communauté sont plus
forts que jamais, les interactions sociales étant prioritaires. Les cours en personne offrent une
expérience spécialisée qui compléte le programme d'études dynamique, enrichi par I'lA.

Cette perspective laisse place a un mélange harmonieux de technologie et de contact humain,

dans lequel I'enseignement supérieur est une voie vers la croissance personnelle et la
contribution a la société.

#FUTURETHING #eCampusOntario

Edition sur l'intelligence artificielle — Les choses qui feront partie
de I'avenir de I'enseignement supérieur
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Les cartes des futurs de 2044

Futur de rechange 1 :
Expansion rurale

La politique gouvernementale a mis en place
des limites de population dans les grandes
villes du Canada tout en continuant a
promouvoir I'immigration. En conséquence,
les petites villes et les communautés rurales
de I'Ontario ont connu une croissance
importante, et de nouvelles municipalités ont
été créées.

Jouez ces cartes
individuellement ou

d i st ri b u eZ u n e Ca rte #FUTURETHING #eCampusOntario
Edition sur l'intelligence artificielle — Les choses qui feront partie
8 & o de l'avenir de I'enseignement supérieur
différente a chaque e )
aptation par eCampusOntario

2025 CC-BY-NC-SA 3.0 | situationlab.org | eCampusontario.ca

joueur. Chaque carte
présente un résumé

d’'un avenir possible _ Futurderechange2:
i d Résolution de la crise climatique
qui laisse une grande
gy . Q On a réalisé des avancées scientifiques
place a I |mag|nat|0n majeures pour lutter contre la dégradation du
. climat, y compris l'utilisation a grande échelle
du Joueu I. de I'énergie solaire, la photosynthese sans

arbres et la dégradabilité compléte du
plastique. La crise climatique est donc
résolue.

#FUTURETHING #eCampusOntario
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Les cartes des futurs de 2044

Futur de rechange 3 : Futur de rechange 4 :
Synergie entre I'humain et la machine Colonisation de I'espace

Les machines dirigent I'économie, et I'humain Une technologie avancée permet a I'humain
n‘a plus besoin de travailler. Les progrés de la d'établir des colonies sur Mars et sur la Lune.
robotique, de I'acces universel a large bande Ces colonies sont autonomes et possédent
et de l'internet des objets (IdO) ont rendu cela leurs propres écosystemes et leur propre
possible. Lenseignement supérieur n'est plus économie. La population de la Terre a
lié au marché du travail. diminué, et de nouvelles possibilités

d'exploration ont émergé.

#FUTURETHING #eCampusOntario #FUTURETHING #eCampusOntario
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_ Futur privilégié :
Education immersive

Lenseignement postsecondaire est désormais immersif,
utilisant la RA et la RV pour I'apprentissage pratique. LIA
personnalise I'enseignement en favorisant la santé
mentale et physique et le perfectionnement personnel.
L'éducation est accessible partout et se concentre sur le
perfectionnement des individus et de la communauté.
Les tuteurs d’lA améliorent I'apprentissage permanent et
la satisfaction professionnelle. Les compétences
émotionnelles humaines sont privilégiées, I'|A contribuant a
leur perfectionnement. Les cours en personne offrent
une expérience unique, alliant la technologie et le contact
humain pour la croissance personnelle et de la société.

#FUTURETHING #eCampusOntario
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Eléments sur les cartes d'objets




Eléments sur les cartes d'objets

Numéro de
«————— Paquet de cartes
la carte pour - NO DE L'OBJET : e o
faciliter le objets dont la
choix aléatoire carte fait partie :
B Objets communs/
originaux

Enseignement

Le titre de l'objet. |SnutZ:ir;eeunrce
——— ADVERTISEMENT =
Mots-clics

#FUTURETHING #eCampusOntario
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Nom du jeu, licence et
renseignements sur le
concepteur




CARTES D'OBJETS LIES A LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

001

TRANSCRIPTION
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MANUEL
SCOLAIRE
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REDACTION

#FUTURETHING #eCampusOntario
Edition sur I'intelligence artificielle — Les choses qui feront
partie de I'avenir de I'enseignement supérieur

Adaptation par eCampusOntario
2025 CC-BY-NC-SA 3.0 | situationlab.org | eCampusontario.ca

004

ARTICLE DE
JOURNAL
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SUBVENTION
DE RECHERCHE
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HEURES
D'OUVERTURE
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NOTES
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008

CONVOCATION
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CARTES D'OBJETS LIES A LENSEIGNEMENT SUPERIEUR

009

COURS
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MEMOIRE
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SEMINAIRE
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PLAN DE
COURS
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ATELIER
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015

CAMPUS
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012

THESE
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016

ANCIEN
ETUDIANT OU
ANCIENNE
ETUDIANTE
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